Zarzadzenie Nr 90/2022/2023
Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
z dnia 7 sierpnia 2023 r.

w sprawie wprowadzenia Planu Rownosci Plci

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 2) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2023 r., poz. 742 z p6ézn. zm.) w zw. z Uchwala Senatu
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 110/2022/2023 z dnia 27 czerwca 2023 r. w sprawie
opinii wspolnoty Uniwersytetu w sprawie wprowadzenia Planu Rownosci Plci

zarzadzam,
co nastepuje:

§1

Wprowadzam Plan Rownosci Pici na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
stanowigcego zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

prof. dr hab. Jacek Wozny



Zatgcznik nr 1

do Zarzqdzenia Nr 90/2022/2023
Rektora UKW

z dnia 7 sierpnia 2023 r.

PLAN ROWNOSCI PL.CI
DLA UNIWERSYTETU KAZIMIERZA WIELKIEGO

NA LATA 2023-2027




Wstep

Podstawy prawne

Struktura spotecznosci uniwersyteckiej wedtug ptci
3.1. Osoby zatrudnione

3.2.Funkcje kierownicze

3.3. Gremia decyzyjne

3.4.Osoby uczace si¢

Plan Réwnosci Plci: cele i dziatania
4.1.Swiadomosé i edukacja

4.2. Polityka rownych szans

4.3. Komunikacja 1 promocja

Plan Réwnosci Plei: implementacja i ewaluacja



1. Wstep

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego jest publiczna uczelnia akademicka, ktéra — zgodnie ze swoja
misja — ,,ksztalci dla przysztodci w poszanowaniu wolnodci nauki i rzetelnosci wiedzy, a takze
godnosci czlowieka i sprawiedliwosci spotecznej”. W Misji UKW sformulowano plan rozwoju,

ktorego celem jest realizacja koncepcji ,,uniwersytetu jako os$rodka wolnej wymiany mysli
1 wszechstronnych badani naukowych nad zmieniajacym si¢ Swiatem, a takze osrodka otwartej
1 permanentnej edukacji oraz rozwoju calej wspolnoty w warunkach godnych i przyjaznych dla
kazdej jednostki”.

Podazajac za ta koncepcja Plan Rownosei Plei (Gender Equality Plan, zwany dalej Planem) prezentuje
zbiér propozycji zmierzajacych do zbudowania uniwersytetu kierujacego sie zasadami réwnosci,
réznorodnodci oraz inkluzywnosci. Ple¢ traktowana jest jako istotny element ksztattujacy ludzka
tozsamos$¢, indywidualne potrzeby 1 aspiracje. Najwazniejsze wartosci lezace u podstaw zawartej
w Planie wizji réwnosci to poszanowanie prawa kazdej osoby do harmonijnego rozwoju
zawodowego, naukowego 1 osobistego, otwarto$¢ kultury uniwersyteckiej na bogactwo
perspektyw oraz przeciwdzialanie wszelkim przejawom dyskryminacji i przemocy ze wzgledu na
ple¢. Wartosci te koresponduja ze zobowigzaniami podjetymi w ramach Deklaragi Spoleczne
Odpowiedzialnosci, podpisanej przez Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w czerwcu 2022 r. Naleza
do nich upowszechnianie idei réwnosci, réznorodnosci, tolerancji oraz respektowania i ochrony
praw czlowieka w odniesieniu do calej spolecznosci akademickiej i jej otoczenia, a takze
realizowanie projektéw dotyczacych zarzadzania réznorodnoscia w miejscu pracy.

Plan Rownosci Plei jest projektem uniwersytetu réwnych szans — instytucji, ktora promuje kulture
réznorodnosci, uwzgledniajac jednoczesnie odmienne potrzeby i doswiadczenia zyciowe kobiet
imezezyzn w o strukturze uniwersyteckiej, w procesach decyzyjnych, w réznego rodzaju
aktywnos$ciach. Przestanka dla realizacji tego zamierzenia powinno by¢ poszerzanie wiedzy oséb
pracujacych i uczacych si¢ na temat znaczenia réwnosci oraz niwelowanie nieuswiadomionych
uprzedzen ze wzgledu na ple¢. Ponadto konieczne jest wprowadzenie trwalych zmian
strukturalnych, a takze przemodelowanie kultury organizacyjnej Uniwersytetu poprzez wpisanie
w nia zasady inkluzywnosci wraz z potrzebg wrazliwos$ci na przejawy nieréwnosci oraz stworzenia
lepszych mozliwosci laczenia nauki i pracy z zyciem prywatnym. Kolejnym waznym zadaniem
jest wprowadzenie komunikacji réwnosciowej w celu uswiadomienia opresyjnych wobec plci
mechanizméw uzycia jezyka oraz uczynienia kobiet i mezczyzn w réwnym stopniu ,,widzialnymi”

w przestrzeni akademickiej.



Polityka inkluzywnosdci idaca w parze z zarzadzaniem réznorodnoscia pozytywnie wplywa
na jako$¢ pracy, umozliwiajac wydobycie korzysci tkwiacych w  zréznicowaniu gremiow
zarzadzajacych, zespotéw badawczych czy grup zawodowych oraz ulatwiajac budowanie dobrych
relacji migdzyludzkich. Wolne od uprzedzen, stereotypéw i dyskryminacji srodowisko nauki 1
pracy, w ktorym kazda osoba studiujgca czy pracujaca, niezaleznie od plci lub innych cech
indywidualnych, w sposéb nieograniczony, na réwni z innymi moze realizowa¢ swoje ambicje,
sprzyja poprawie motywacji jednostek do pomnazania kapitalu intelektualnego, wzmacnia
poczucie przynaleznosci do wspolnoty akademickiej oraz przyczynia si¢ do zréwnowazonego
rozwoju. Pozwala na lepsze wykorzystanie potencjaléw tkwiacych w odmiennosdci. Dlatego
filozofia réwno$ciowa powinna sta¢ si¢ integralna czescig kultury uniwersyteckie;.

Rownosé, roznorodnosdcé 1 inkluzywno$é to wartosci wazne w kontekscie zmierzania w kierunku
doskonalosci, wzmacniania Uniwersytetu w konkurencyjnym srodowisku naukowym, rozwijania
kreatywnodci i innowacyjnosci, a takze oddzialywania na spoteczenstwo w duchu poszanowania
kazdej osoby ludzkiej. Uniwersytet tworzacy przyjazng i bezpieczng atmosfere, w ktorej kazda
osoba czuje si¢ doceniona, moéglby sta¢ si¢ bardziej atrakcyjnym miejscem pracy i nauki
dla szerokiej grupy ludzi utalentowanych, otwartych i nowoczesnych, a takze poszerzy¢ zakres
oddziatywania jako instytucja odpowiedzialna spolecznie, kreujaca wzorce postaw i wartosci.
Odpowiadajac na potrzeby instytucji 1 spolecznosci uniwersyteckiej niniejszy Plan spelnia
jednocze$nie wymagania postawione publicznym instytucjom naukowym przez Komisje
Europejska, sformutowane w koncepcji programu Horyzont Buropa, a takze w Strategii Komisji
Europejskiey na rgecz Rownosci Plei na lata 2020-2025. Dokument uwzglednia najwazniejsze dla
osiagniecia rownowagi pici w przestrzeni akademickiej obszary tematyczne: kulture organizacyjna,
kierownictwo 1 podejmowanie decyzji, rekrutacj¢ i rozwdj kariery zawodowej, pte¢ w badaniach
1 nauczaniu, réwnowage miedzy zyciem zawodowym lub studiami a zyciem prywatnym oraz
przeciwdzialanie dyskryminacji i przemocy ze wzgledu na plec. Oprocz uwzglednienia aspektow
tematycznych Plan spelnia cztery kolejne obowiazkowe wymagania, wskazane przez Komisje
Europejska: ma charakter oficjalnego dokumentu podpisanego przez wladze Uniwersytetu
1 opublikowanego na stronie internetowej, zawiera zobowiazanie do przeznaczenia odpowiednich
srodkéw na jego wdrazanie oraz do rozwoju potrzebnej do tego wiedzy eksperckiej, opiera si¢
na gromadzeniu danych na temat spolecznosci uniwersyteckiej z podzialem na ple¢ oraz
uwzglednia dzialania o charakterze edukacyjnym w celu zwigkszenia $wiadomosci oséb
zatrudnionych, w tym kadry decyzyjnej. W pierwszej czeSci Planu przedstawiono opracowang na
podstawie dostgpnych danych struktur¢ spolecznosci uniwersyteckiej wedlug plci: osoby
zatrudnione, funkcje kierownicze, gremia decyzyjne oraz osoby uczace si¢. W drugiej czesci Planu
zawarto cele oraz sposoby ich realizacji w formie szczegbélowych dzialan wraz z okredleniem grup
docelowych, wskaznikéw umozliwiajacych ewaluacje, jednostek i podmiotéow odpowiedzialnych

za realizacje zalozonych celéow oraz terminéw realizacji poszczegdlnych dziatan. Zaplanowane



cele 1 dziatania zostaly zaprezentowane w postaci trzech komplekséw stanowiacych merytoryczne
1 organizacyjne filary przedsigwziecia: $wiadomo$¢ 1 edukacja, polityka réwnych szans,
komunikacja 1 promocja.

Zaltozenia Plann wynikaja z opracowanej diagnozy struktury spolecznosdci uniwersyteckiej wedtug
plci, uwzgledniaja specyficzny charakter Uczelni, jej Misje 1 Statut oraz aktualny stan
instytucjonalnych procedur i praktyk przyczyniajacych si¢ do (nie)réwnosci pici. W realizacje oraz
ewaluacje¢ dzialan przewidzianych w Planie zaangazowane beda nie tylko powolane do tych celow
zespoly, lecz takze kierownictwo oraz cala spoleczno$¢ Uniwersytetu. Plan Rdwnosei Plei jest
dynamicznym, dlugoterminowym narzedziem transformacji kultury uniwersyteckiej, dlatego
koncepcja proponowanych zmian zaklada dlugotrwale zaangazowanie, stworzenie spojnego

systemu monitorowania postepow, ewaluacje 1 aktualizacje.



2. Podstawy prawne

Znaczenie zasady réownosci potwierdzaja podstawowe dokumenty z zakresu praw czlowieka
obowigzujace w przestrzeni miedzynarodowej 1 krajowej. Juz Powszechna Deklaracja Praw
Czlowieka wskazuje, ze wsgysey ludzie rodzq si¢ wolni i rowni pod w3gledem swej godnosci i swych praw oraz
ze kagdy cxlowiek posiada wsystkie prawa i wolnosci awarte w niniejsze Deklaragi bez wzgledu
na jakiekohviek roznice rasy, koloru skory, ple, wyznania, pogladow polityeznych i innych, narodowosti,
pochodzenia spolecznego, majatku, urodzenia lub jakiegokolwiek innego stanu. Znaczenie réwnosci 1 zakazu
dyskryminacji podkresla roéwniez art. 14 Konwencji o Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych
Wolnosci: Korgystanie 3 praw i wolnosci wymienionych w niniejs3e) konwengi powinno byé apewnione beg
dyskryminagii wynikajacej 3 takich powodow, jak pled, rasa, kolor skory, jeyk, religia, przekonania polityczne
7 inne, pochodzenie narodowe Ilub spofeczne, pryynaleznosé do mniejszosci narodowej, majatek, urodzgenie bads
g jakichkolwiek innych przyezyn. W tym duchu przygotowane zostaly rowniez regulacje Karty Praw
Podstawowych Unii Europejskiej, ktora w art. 20 wskazuje, ze wsgysey sq rdwni wobec prawa, a w
mysl art. 21 ust. 1: Zakazgana jest wszelka dyskryminaga w sgezegdlnosei e wgledu na plec, rase, kolor
SkOry, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne, jeyk, religie lub prekonania, poglady polityezne lub
wszelkie inne poglady, priynalesnosé do mniejs3oci narodowej, majatek, nrodzenie, niepelnosprawnoss, wiek lub
orientacfe seksnalng.

W konsekwencji 1 z inspiracji rozwiazan prawnych na poziomie migdzynarodowym
uksztaltowane zostaly takze rozwiazania krajowe, w szczegélnosci konstytucyjne. Zgodnie z
trescig art. 32 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r.: Wigysey sq wobec prawa
rowni. Wszysey majq prawo do rownego traktowania przex wladze publicgne. Nikt nie moge byé
dyskryminowany w $ycin polityeznym, spotecznym lnb gospodarczym 3 jakiekolwiek pryegyny. Szczegdlng
potrzebe rownosci akcentuje rowniez art. 33, wedtug ktorego Kobieta i mezegyzna w Rzecgypospolite
Polskiej maja rowne prawa w Zycin rodzinnym, polityeznym, spolecznym i gospodarczym. Kobieta i mesgegyzna
majq w seegolnosci rowne prawo do ksztatcenia, atrudnienia i awansow, do_jednakowego wynagradzania 3a
prace jednakowey wartosci, do gabepieczenia spolecinego orag do Zajmowania stanowisk, petnienia funkgji orag

ugyskiwania godnosci publicznych i odgnaczen.

Potrzeba uwzglednienia aspektow réwnoscl i przeciwdzialania dyskryminacji znalazla swoje
odzwierciedlenie réwniez w aktywnosci Komisji Europejskiej. Europejska Karta Naukowca
wprowadza i definiuje zasade¢ niedyskryminacji: Grantodawey i/ lub pracodawey nie beda w jakikobhviek
sposéb dyskryminowaé nankowedw e w3gledn na plec, wiek, pochodzenie etnicyne, narodowe lnb spoteczne, religie

Inb wyznanie, orientacgje seksualna, jexyk, niepetnosprawnost, pryekonania polityeine orag status spoteczny bads



materialny. Takze zasada réwnowagi plci stanowi wazny element etyki europejskich naukowcow:
Grantodawey i/ lnb pracodawey powinni stawial sobie 3a cel apewnienie reprezentatywnej rdwnowagi pici
na kagdym sgezeblu kadry, w tym na poziomie opiekundw naukowych i menedzerow. Cel ten powinien ostal
osiqgniety na podstawie polityki rdwnych sgans na etapie rekrutaci i kolenych etapach kariery awodowey,
Jednak bez obnigania krytericw jakosci i kwalifikacgi. W celn zapewnienia rdwnego traktowania, w komitetach

do spraw doboru kadr i oceny kandydatow powinna istniec odpowiednia rownowaga plei.

Komisja Europejska wskazala, ze istnienie instytucjonalnych planéw réwnouprawnienia plci jest
warunkiem wstepnym zabezpieczenia finansowania z programu ramowego na rzecz badan
naukowych i innowacji Horyzont Europa. Regulacje w tym zakresie przewidziane zostaly
w Rozporzadzeniu Patlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 z dnia 28 kwietnia 2021 .
ustanawiajace program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji ,,Horyzont Europa”
oraz zasady uczestnictwa i upowszechniania obowigzujace w tym programie, oraz uchylajace
rozporzadzenia (UE) nr 1290/2013 i (UE) nr 1291/2013 oraz w Decyzji Rady (UE) 2021/764
zdnia 10 maja 2021 r. ustanawiajacej program szczegolowy sluzacy realizacji programu

ramowego w zakresie badan naukowych i innowacji ,,Horyzont Europa” oraz uchylajacej decyzje

2013/743/UE.



3. Struktura spofecznos$ci uniwersyteckiej wedtug ptci

3.1. Osoby zatrudnione
Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego zatrudnia 1158 oséb: wigkszo$é stanowia kobiety (59%)".

kobiety [l mezczyzni

mezczyZni
476

kobiety
682

Rycina 1.” Osoby zatrudnione na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego

684 osoby zatrudnione to osoby bedace nauczycielami akademickimi: grupa badawczo-
dydaktyczna (494 oséb, w tym 248 mezczyzn i 246 kobiet), grupa dydaktyczna (171 oséb, w tym
106 kobiet 1 65 mezczyzn), grupa badawczo-techniczna (13 oséb, w tym 6 kobiet 1 7 mezczyzn)
oraz grupa badawcza (6 osob, w tym 3 kobiety i 3 mezczyzn). Wsréd oséb bedacych
nauczycielami akademickimi kobiety stanowia 53%, a mezczyzni 47%.

474 osoby zatrudnione to grupa wsparcia, czyli osoby niebedace nauczycielami akademickimi
zatrudnione w administracji (258 oséb, w tym 203 kobiety 1 55 mezczyzn), obsludze (175 oséb,
w tym 94 mezczyzn i 81 kobiet) oraz bibliotece (41 oséb, w tym 37 kobiet i 4 mezczyzn). Yacznie
wsrdd 0sob niebedacych nauczycielami akademickimi kobiety stanowia 68%, a mezczyzni 32%.
Podczas gdy w grupie badawczo-dydaktycznej widoczna jest réwnowaga pleci, w grupie
dydaktycznej wigckszos¢ stanowiq kobiety. Nierownomierne proporcje miedzy kobietami
a mezczyznami widoczne sa w grupie osob niebedacych nauczycielami akademickimi, szczegdlnie

w administracji (79% kobiet) oraz w bibliotece (90% kobiet).

! Dane liczbowe dotyczace 0s6b zatrudnionych zostaly pozyskane z Dzialu Kadr i Szkolenia UKW — stan z dnia
1 lutego 2023 roku.
2 Wykresy zostaly wykonane przy uzyciu programu Datawrapper.



Stanowiska oraz tytuly i stopnie naukowe nauczycieli akademickich

Na poszczegélnych stanowiskach proporcje migdzy kobietami a mezczyznami sg rézne. Osoby
zatrudnione na stanowiskach asystenta, adiunkta, profesora uczelni 1 profesora pracujq
w dziewig¢tnastu podstawowych jednostkach organizacyjnych (na wydzialach i w instytutach),
a takze w innych jednostkach (Biblioteka UKW, Studium Jezykéw Obcych i Ttumaczen, Studium
Praktyk, Studium Wychowania Fizycznego 1 Sportu).

Kobiety stanowia wickszo$¢ wsrod osob zatrudnionych na stanowisku asystenta (59%) oraz
adiunkta (61%), natomiast na stanowiskach profesora uczelni i profesora proporcje miedzy
plciami ulegaja zmianie: w grupie profesoréw uczelni mezczyzni dominuja (61%), a w grupie
profesoréw liczebna przewaga mezczyzn jest jeszcze bardziej wyrazna, bowiem stanowia oni

74%.

kobiety [l mezczyzni

26%
39%
59% 61%
asystent adiunkt profesor uczelni profesor
tacznie: tacznie: tacznie: tacznie:
177 295 166 46

Rycina 2. Struktura plci na poszczegdlnych stanowiskach nauczycieli akademickich



Wyniki analiz proporcji plci oséb posiadajacych stopnie i tytuly naukowe (oraz stopnie i tytuly
w zakresie  sztuki) odzwierciedlaja w duzym stopniu = strukture plci  obserwowana
dla poszczegdlnych stanowisk, bowiem zatrudnienie na danym stanowisku jest czesto

uwarunkowane posiadaniem odpowiedniego stopnia lub tytutu.

kobiety [l mezczyzni

38% 38%
57% 62%

magister doktor doktor profesor
tacznie: tacznie: habilitowany tacznie:
154 326 tacznie: 46
158

Rycina 3. Stopnie i tytuly z podzialem na ptec

Zestawienie stopni i tytuléw z podzialem na ple¢ pokazuje przewage kobiet wéréd osob z
tytulem zawodowym magistra i ze stopniem naukowym doktora oraz odwrdcenie tej tendenciji w
grupie 0s6b ze stopniem doktora habilitowanego 1 z tytulem profesora. Kobiety stanowia jedynie
26% oso6b posiadajacych tytul profesora. Widoczne jest spowolnienie rozwoju kariery naukowej
kobiet po uzyskaniu stopnia naukowego doktora lub rezygnacja z dalszego awansu naukowego,
szczegolnie z ubiegania si¢ o tytul profesora. W okresie od 1 pazdziernika 2019° do 31 grudnia
2022 roku tytul profesora otrzymaly 3 kobiety i 11 mezczyzn, stopient doktora habilitowanego 11
kobiet i 9 mezczyzn, a stopier doktora 11 kobiet i 8 mezczyzn’. Dynamika awanséw naukowych
w tym okresie ujawnia tendencje do réwnowagi plci w wypadku stopni naukowych, a

jednoczesnie potwierdza liczebna przewage mezczyzn z tytulem profesora.

30d 1 pazdziernika 2019 r. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego dziata w zmienionej strukturze organizacyjnej.
* Dane na temat awansow naukowych zostaly pozyskane z Biura ds. Stopni UKW — stan z 31 grudnia 2022 roku.



Kierowanie projektami naukowymi

W latach 2017-2021 wéréd oséb kierujacych projektami naukowymi finansowanymi przez rézne
instytucje (NCN, NCBiR, NAWA, MEiN i inne) niemal dwukrotnie przewazali mezczyzni’.
Tabela 1. Osoby kierujace projektami naukowymi’

Osoby kierujace projektami 2017 2018 2019 2020 2021 2022
naukowymi

kobiety 15 15 12 11 13 16
mezczyzni 22 24 23 23 22 22

Pomimo wzglednej réwnowagi plci w grupie badawczo-dydaktycznej i badawczej, wsrdéd oséb
kierujacych projektami naukowymi utrzymuje si¢ liczebna przewaga mezczyzn. W analizowanym
okresie projektami kierowalo acznie 61 osob: 40 mezczyzn i 21 kobiet.

Analiza ubiegania si¢ o projekty obejmujaca ten sam okres réwniez pokazuje przewage mezczyzn.
Jednak w roku 2021 nastapito odwrécenie trendu: wnioski o finansowanie projektéw ztozylo 39
kobiet i 28 mezczyzn, a w kolejnym 2022 roku 36 kobiet i ponownie 28 mezczyzn.

Tabela 2. Wnioski ztozone w konkursach dotyczacych finansowania badan naukowych

Osoby sktadajace wnioski 2017 2018 2019 2020 2021 2022
w konkursach

kobiety 19 26 27 25 39 36
mezczyzni 31 33 38 37 28 28
Wynagrodzenia

Stawki wynagrodzenia zasadniczego na stanowiskach asystenta, adiunkta, profesora uczelni
1 profesora sa zasadniczo rowne dla obu plci7. Dodatki funkcyjne i zadaniowe wyplacane sa 135
kobietom oraz 178 ngczyznomS. W grupie mezczyzn najwyzszy laczny dodatek do
wynagrodzenia zasadniczego wynosi 5000 PLN, najnizszy 33 PLN. W grupie kobiet najwyzszy
dodatek jest o polowe nizszy i wynosi 2500 PLN, najnizszy wynosi 20 PLN. Poréwnanie
srednich wartosci dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego potwierdza dysproporcje widoczng
w zestawieniu warto$ci skrajnych: w grupie kobiet to 765,02 PLN, w grupie mezczyzn —
926,01 PLN. Nalezy jednak zwrécic uwage, ze pelnienie niektérych funkeji kierowniczych
uzaleznione jest od zatrudnienia na stanowisku profesora uczelni lub profesora, w zwiazku z tym
wysoko$¢ dodatkéw moze odzwierciedla¢ dysproporcje plci dotyczace zatrudnienia na tych

stanowiskach.

5> Dane na temat kierowania projektami naukowymi zostaly pozyskane z Dzialu Nauki UKW.

6 W tabeli uwzgledniono wszystkie osoby kierujace projektami w danym roku.

7 Dane dotyczace wynagrodzenia zasadniczego zostaly pozyskane z Dziatu Kadr i Szkolenia UKW.

8 Dane dotyczace dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego zostaly pozyskane z systemu typu Enterprise Resource
Planning (ERP). Jest to zintegrowany system informatyczny SIMPLE.ERP zapewniajacy spdjng i kompleksowa
obstuge procesow gospodarczych na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego. Dane odnosza si¢ do stanu z dnia
31 grudnia 2021.



3.2. Funkcje kierownicze
W strukturze Uniwersytetu dostrzegalny jest brak réwnowagi plci na réznych poziomach
zarzadzania’. Widoczna jest przewaga mezczyzn na najwyzszych szczeblach zarzadzania

uniwersytetem. Funkcje rektora oraz czterech prorektoréw petnia wylacznie mezczyzni.

kobiety [} mezczyzni

17%
100% 83% 100%
wiadze funkcja: funkcja: wiadze
rektorskie przewodniczacy dziekan, administracyjne
(funkcja: rady dziedziny dyrektor (funkcja:
rektor, tacznie: instytutu kanclerz,
prorektor) 6 tacznie: kwestor,
tacznie: 19 zastepca)
4 tacznie:
4
&

75% &y \ 73%
funkcja: funkcja: funkcja: administracja
dyrektor prodziekan, kierownik (funkcja:

kolegium zastepca katedry kierownik,
tacznie: dyrektora tacznie: zastepca)
4 instytutu 85 tgcznie:
tacznie: 26
20

Rycina 4. Udzial kobiet i me¢zczyzn pelnigcych funkcje kierownicze

W nowej strukturze Uniwersytetu, obowiazujacej od 1 pazdziernika 2019 r., istnieje
dziewigtnascie podstawowych jednostek organizacyjnych. Obecnie jest to siedemnascie
wydzialéw oraz dwa instytuty'’. W 2023 roku wéréd oséb kierujacych tymi jednostkami 68%
stanowili mezczyzni, a 32% kobiety. Natomiast posrod 20 oséb pelnigeych funkcje ich
zastepcow, ktérych zadaniem jest kierowanie dziatalnoscia dydaktyczng jednostek, dominowaly

kobiety, stanowiac 65%.

° Dane dotyczace funkcji kierowniczych — stan z marca 2023 roku.

10 S S . . _ . - .
Instytutem jest jednostka dziatajaca w ramach dyscypliny, w ktérej uczelnia nie posiada uprawnien do nadawania

stopni.



Osoby kierujace katedrami funkcjonujacymi w obrebie wydzialéw i instytutéw to takze
w przewazajacej liczbie mezezyzni  (64%). W wigkszosci  podstawowych jednostek
organizacyjnych zauwazalna jest wyrazna dominacja mezczyzn jako kierownikéw katedr: w
szeSciu jednostkach 100% oséb kierujacych to mezczyzni (na Wydziatach Filozofii, Fizyki,
Historycznym, Mechatroniki, Nauk o Polityce i Administracji oraz w Instytucie Komunikacji
Spotecznej 1 Medidow), w szeSciu jednostkach wsréd oséb kierujacych wigkszos¢ stanowiq
mezczyzni (na Wydzialach Literaturoznawstwa, Nauk Biologicznych, Nauk Geograficznych,
Pedagogiki, Prawa i Ekonomii, Inzynierii Materialowej oraz Informatyki). Réwnowaga plci
panuje w czterech jednostkach (na wydziatach Edukacji Muzycznej, Jezykoznawstwa i Nauk o
Kulturze oraz w Instytucie Matematyki), przy czym w trzech z tych jednostek sq po dwie katedry.
Kobiety kierujace katedrami dominujg w dwoch jednostkach. Na Wydziale Nauk o Zdrowiu 1
Kulturze Fizycznej oraz Wydziale Psychologii 100% oséb kierujacych katedrami to kobiety.
Wystepujace tutaj dysproporcje w wielu wypadkach powiazane sa ze specyficzng struktura
zatrudnienia w poszczegolnych jednostkach, w szczegdlnosdci z proporcjami miedzy plciami w
zakresie ich reprezentacji oséb zatrudnionych na stanowiskach profesora uczelni i profesora,
ktére moga petni¢ funkcje kierownicze. W wielu jednostkach na tych stanowiskach zaznacza si¢
liczebna przewaga mezczyzn. Na Wydzialach Mechatroniki i Filozofii oraz w Instytucie
Komunikacji Spolecznej i Mediow wszystkie osoby zatrudnione na tych stanowiskach to
mezczyzni, dlatego funkcji kierownika katedry nie moga pelnic¢ kobiety. Na Wydziale Psychologii
oraz na Wydziale Nauk o Zdrowiu i Kulturze Fizycznej na tych stanowiskach zatrudnionych jest
wiecej kobiet niz mezczyzn, co znajduje proporcjonalne odzwierciedlenie w postaci przewagi
kobiet kierujacych katedrami. Ta sama prawidlowos¢ dotyczy reprezentacji kobiet 1 mezczyzn na
stanowisku dziekana lub dyrektora instytutu.

Funkcje dyrektora szkoly doktorskiej pelni mezczyzna. W szeSciu radach dziedzin
przewodniczacymi jest pigciu mezczyzn (83%). Kobieta przewodniczy jedynie Radzie Dziedziny
Nauk Humanistycznych. Natomiast osoby kierujace czterema kolegiami — jednostkami
obslugujacymi proces dydaktyczny i zapewniajacymi jakos¢ ksztalcenia — to w wigckszosci kobiety
(75%).

Zauwazalna jest natomiast dominacja kobiet na najwyzszych stanowiskach administracyjnych:
funkcje kanclerza i kwestora oraz ich zastepcow pelnia wylacznie kobiety. Takze pozostate
stanowiska kierownicze w administracji Uniwersytetu zajmuja w wickszosci kobiety (73%).
Przewaga kobiet petniacych funkcje kierownicze w administracji wynika jednak w duzej mierze ze
specyficznej struktury zatrudnienia w tym sektorze, gdzie generalnie przewazaja kobiety.
Dopelnieniem obrazu struktury plci w zarzadzaniu Uniwersytetem jest lista dwunastu
pelnomocnikéw rektora'. Mezczyzni stanowia wickszo$¢ 1 pelnia funkcje pelnomocnikéw do

spraw osob niepetnosprawnych, praw studentéw, platformy czasopism, systemu USOS, ochrony

1 ;. i .
Lista pelnomocnikéw — stan na czerwiec 2023 roku.



wlasnosci przemystowej 1iintelektualnej, rozwigzania konfliktéw pracowniczych, dostepnosci
cyfrowej, zasobow elektronicznych oraz spraw obronnych, kobiety za$ sa pelnomocnikami do
spraw ochrony informacji niejawnej, jakosci ksztalcenia i pomocy psychologiczne;j.

Analiza zgromadzonych danych na temat reprezentacji plci na stanowiskach kierowniczych
wskazuje na przewage mezczyzn zajmujacych stanowiska zwigzane z zarzadzaniem instytucja oraz
dzialalno$cia naukowa. Zauwazalna jest wyzsza reprezentacja kobiet pelniacych funkcje
kierownicze zwigzane z administracjq oraz z procesem dydaktycznym. Wraz z obnizaniem si¢
poziomu zarzadzania liczba kobiet wzrasta, jednak ta tendencja zostaje przelamana, poniewaz

na poziomie kierowania katedrami dominuja mezczyzni.

3.3. Gremia decyzyjne

Przedmiotem analizy jest struktura plci w nastepujacych gremiach: senat, rada uczelni, rady
dziedzin oraz rady naukowe podstawowych jednostek organizacyjnych (wydzialéw i instytutow) .
Senat

W Senacie UKW mezczyzni 1 kobiety znajduja niemal rowng reprezentacig.

[ rektor jako przewodniczacy
jednostki miedzywydziatowe
przedstawiciel samorzadu doktorantow
B przedstawiciele pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
[ przedstawiciele pozostatych nauczycieli akademickich
przedstawiciele samorzgdu studenckiego
B przedstawiciele profesoréw i profesoréw uczelni

I,

17%
0,
18% 19%
tacznie kobiety mezczyZni
tacznie: tacznie: tacznie:
40 16 24

Rycina 5. Reprezentacja kobiet i mezczyzn w Senacie UKW

Wsréd 40 oséb wehodzacych w 2023 roku w sktad Senatu 24 oséb to mezezyzni (60%), a 16
kobiety (40%). Ta proporcja poglebia si¢ w przypadku najliczniejszej grupy wchodzacej w skiad
Senatu czyli 0s6b reprezentujacych profesoréw i profesoréw uczelni. Kobiety stanowia wickszos¢
w grupie 0s6b reprezentujacych pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi.

Rada Uczelni

12 Dane dotyczace sktad6éw tych gremiéw odnosza si¢ do stanu z marca 2023 roku.



W sktad Rady Uczelni wchodzi siedem oséb. W kadencji 2021-2025 jest to pie¢ kobiet 1 dwoch
mezczyzn (w tym student, przewodniczacy samorzadu studenckiego).

Rady Dziedzin

Na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego funkcjonuje szes$¢ rad dziedzin, bedacych organami
nadajacymi stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego w siedemnastu dyscyplinach.
W sktadach poszczegdlnych rad dziedzin widoczna jest liczebna przewaga mezczyzn.

W Radzie Duziedziny Nauk Inzynieryjno-Technicznych, Radzie Dziedziny Nauk
Humanistycznych oraz Radzie Dziedziny Nauk Scistych i Przyrodniczych mezczyzn jest
zdecydowanie wigcej niz kobiet. Wsréd oséb reprezentujacych w radach trzy dyscypliny
(inzynieria mechaniczna, filozofia i historia) nie ma ani jednej kobiety, a obecno$¢ jednej kobiety z
danej dyscypliny w radzie ma miejsce w trzech dyscyplinach (informatyka techniczna

1 telekomunikacja, nauki fizyczne oraz nauki o polityce i administraciji).

kobiety [l mezczyzni

47%
80%
Rada Dziedziny Rada Dziedziny Rada Dziedziny Rada Dziedziny
Nauk Nauk Nauk Nauk Scistych i
Humanistycznych InZynieryjno- Spotecznych Przyrodniczych
tacznie: Technicznych tacznie: tacznie:
40 tacznie: 32 19

20

44%
60%
Rada Dziedziny Rada Dziedziny
Nauk Sztuki
Medycznych i tacznie:
Nauk o Zdrowiu 9
tacznie:

S
Rycina 6. Reprezentacja kobiet i mezczyzn w Radach Dziedzin

Wszystkie dyscypliny reprezentuje przynajmniej jeden mezczyzna, przy czym w dwoch

dyscyplinach (jezykoznawstwo i psychologia) liczba mezczyzn jest ograniczona do jednej osoby.

Rady naukowe wydzialow i instytutow



W lutym 2023 roku w dziewigtnastu radach naukowych zasiadaly tacznie 293 osoby, w tym 176
mezezyzn stanowiagcych 60% oraz 117 kobiet stanowiacych 40%. Przewodniczacymi tych

gremiow sa w wigkszosci mezczyzni (74%).

kobiety [Jl] mezczyzni

26% 25%
FE 40%
A 52%
60%
Wydziat Edukac;ji Wydziat Wydziat Wydziat Wydziat
Muzycznej Historyczny Mechatroniki Jezykoznawstwa Literaturoznawstwa
tacznie: tacznie: tacznie: tgcznie: tacznie:
18 27 16 23 25
@ 14%
41% o
53%
88% 86%
Wydziat Nauk Wydziat Nauk o Wydziat Wydziat Wydziat Filozofii
Biologicznych Polityce i Pedagogiki Psychologii tacznie:
tacznie: Administracji tacznie: tacznie: 14
22 tacznie: 19 17
15
30%
44% 50%
Wydziat Fizyki Wydziat Nauk Wydziat Wydziat Inzynierii Instytut
tacznie: Geograficznych Informatyki Materiatowej Komunikacji
9 tgcznie: tacznie: tacznie: Spotecznej i
13 13 10 Mediow
tacznie:
10
30% 33%
50% 50%
Wydziat Kultury Instytut Wydziat Nauk o Wydziat Prawa i
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tacznie: tacznie: tacznie: tacznie:
8 10 12 12

Rycina 7. Reprezentacja kobiet i mezczyzn w radach naukowych podstawowych jednostek
organizacyjnych

Mezczyzni majq wigkszy udzial w trzynastu radach naukowych, kobiety zas w trzech. W trzech
radach naukowych sa réwne proporcje w zakresie reprezentacji plci. Mezczyzni maja najwickszy

udzial w radach naukowych Wydzialu Filozofii (86%), Wydzialu Informatyki (77%), Wydziatu



Mechatroniki (75%), Wydzialu Historycznego (74%), Wydziatu Inzynierii Materialowej (70%),
Instytutu Matematyki (70%) oraz Wydzialu Historycznego (76%). Najwigkszy udzial kobiet
zaznacza si¢ w Radzie Naukowej Wydzialu Psychologii (88%). Do grupy podstawowych
jednostek organizacyjnych, ktérych rady naukowe charakteryzuja si¢ niemal réwna reprezentacja
plci, naleza: Wydzial Jezykoznawstwa, Wydzial Pedagogiki, Wydzial Fizyki, Instytut Komunikacji
Spotecznej 1 Mediéw, Wydzial Nauk o Zdrowiu i Kulturze Fizycznej oraz Wydzial Nauk o
Kulturze. Podobnie jak w wypadku stanowisk kierowniczych reprezentacja plci w radach
naukowych wydzialéw i instytutéw powiazana jest ze struktura zatrudnienia w poszczegdlnych
jednostkach na poszczegdlnych stanowiskach. Regulaminy rad naukowych okreslajg sposoby
powolywania skltadéw tych gremidéw. Przykladowo w skiad Rady Naukowej Wydzialu Nauk o
Kulturze wchodza wszystkie osoby zatrudnione w tej jednostce.

Z wyrazng przewaga mezczyzn w wymienionych gremiach decyzyjnych kontrastuje wigkszy
udzial kobiet w grupie osoéb nalezacych do zwiazkéw zawodowych. W dzialajacych na
Uniwersytecie zwigzkach zawodowych zrzeszonych jest 271 oséb: 202 kobiety (ZNP: 184,
Solidarnosé: 22) 169 mezczyzn (ZNP: 55, Solidarnosé: 14). W obydwu zwiazkach funkcje

przewodniczacych pelnig mezezyzni, ich zastepcami sa kobiety.



3.4. Osoby uczace si¢
W Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego ksztalci si¢ 7021 oséb, w tym 4593 kobiety (65%) oraz

2428 mezczyzn (35%)".

kobiety [l mezczyzni

mezczyZni
2428

kobiety
4593

Rycina 8. Osoby uczace si¢
Grupg 0s6b uczacych si¢ tworza:
e studenci i studentki studiéw pierwszego 1 drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw
magisterskich (6861 oséb, czyli 97,7% spotecznosci 0séb uczacych sig);
e doktoranci i doktorantki (130 oséb, czyli mniej niz 2% spolecznosci oséb uczacych sig);
e uczestnicy i uczestniczki programu Erasmus (30 oséb, czyli mniej niz 1% spotecznodci

0s6b uczacych sig).

kobiety [l mezczyzni

50%
60%
66%
studia | i Il stopnia oraz studia doktoranckie i szkota program Erasmus
jednolite magisterskie doktorska

13 Dane na temat 0s6b uczacych si¢ zostaly pozyskane z Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiéw (USOS) oraz
ze sprawozdania o stypendiach naukowych, studiach podyplomowych, ksztalceniu specjalistycznym, o osobach
ubiegajacych si¢ o stopien doktora i zatrudnieniu — dla doktorantéw szkoly doktorskiej i studiow doktoranckich
za 2022 rok — stan z 31 grudnia 2022.



Rycina 9. Rozklad plci w spoltecznosci osob uczacych si¢

W kazdej grupie wyrdznionej na rycinie 9 mozna zauwazyC przewage liczebna kobiet nad
mezczyznami. Wséréd oséb uczeszczajacych na studia pierwszego idrugiego stopnia oraz
jednolite studia magisterskie kobiety stanowia 65,6% wszystkich studiujacych. Zatem jest ich
niemalze dwukrotnie wiecej niz mezczyzn (4500 kobiet 1 2361 mezczyzn). W grupie doktorantek
1 doktorantow kobiety stanowia 60% oséb uczacych si¢ (78 kobiet 1 52 mezczyzn). W 2022 roku
dysproporcja w reprezentacji plci byla niewielka w przypadku oséb uczestniczacych w programie
Erasmus.

Osoby uczace si¢ na studiach I i II stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich

76% studentek 1 studentow uczy si¢ w formie studiéw stacjonarnych. Pozostale osoby (24%)
studiuja na studiach niestacjonarnych. Ponad 61% studentek i studentow realizuje studia
pierwszego stopnia, 17% kontynuuje ksztalcenie na studiach II stopnia, a 22% uczy si¢ w ramach
jednolitych studiéw magisterskich.

Tabela 3. Osoby uczace si¢ w poszczegdlnych formach ksztalcenia (stan na 31 grudnia 2022

roku)
KOBIETY % MEZCZYZNI % SUMA

ogdltem 4500 65,6 2361 34,4 6861
studia stacjonarne 3337 64 1844 36 5181
I stopien 2109 60 1401 40 3510
1T stopien 509 63 295 37 804
studia jednolite magisterskie 719 83 148 17 867
studia niestacjonarne 1163 69 517 31 1680
I stopien 365 52 332 48 697
11 stopien 264 76 83 24 347
studia jednolite magisterskie 534 84 102 16 636

Najbardziej egalitarna ze wzgledu na pleé¢ forma ksztalcenia sa studia niestacjonarne I stopnia,
bowiem liczba kobiet i mezczyzn w tej grupie jest bardzo wyréwnana. W pozostatych formach
ksztalcenia (studia II stopnia lub jednolite) realizowanych zaréwno na studiach stacjonarnych,
jak 1 niestacjonarnych wystepuje zdecydowana przewaga liczebna kobiet. Na studiach drugiego
stopnia uczy si¢ 2,5 razy wigcej studentek niz studentéw. W przypadku jednolitych studiéw
magisterskich (gtéwnie psychologia) dysproporcja ta zwigksza si¢ niemalze szesciokrotnie na
rzecz kobiet. Spotecznos¢ oséb uczacych si¢ na drugim stopniu ksztalcenia zmniejsza si¢ o 73%
w stosunku do liczby oséb uczacych si¢ na studiach pierwszego stopnia. Niecale 5% oséb
studiuje w ramach Indywidualnej Organizacji Studiéw'*. Taka forma ksztalcenia jest najczesciej
wybierana przez kobiety, ktére stanowia 79% omawianej grupy.

53% kobiet oraz 55% mezczyzn studiujacych w ramach IOS laczy studia z praca zawodowa.

Po 10% kobiet oraz me¢zczyzn ubiegato si¢ o IOS ze wzgledu na drugi kierunek studiéw. Niemal

 Dane na temat Indywidualnej Organizacji Studiow zostaly pozyskane z Biur Obstugi Studenta w kolegiach I, I,
IITi IV — stan z dnia 31.12.2021.



15% kobiet i okoto 3% mezczyzn studiuje w ramach IOS ze wzgledu na sprawowanie opieki nad
dzieckiem.

Oferta dydaktyczna Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego realizowana jest w pieciu dziedzinach
nauki 1 dziedzinie sztuki. Najwigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ kierunki uruchomione
w dziedzinie nauk spolecznych (56%) oraz humanistycznych (19%)°. W dziedzinie nauk
spotecznych studiuje 77% kobiet oraz 23% mezczyzn. W dziedzinie nauk humanistycznych liczba
studentek przewyzsza liczbe studentéw ponad dwukrotnie. Przewaga kobiet zaznacza si¢ rowniez
w naukach o sztuce (62%) oraz w dziedzinie nauk $cistych i przyrodniczych (63%). W dziedzinie
nauk inzynieryjno-technicznych oraz w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu mezczyzni
stanowia 80% spolecznosci oséb uczacych si¢. Liczba mezezyzn w dziedzinie nauk inzynieryjno-
technicznych przewyzsza liczbe kobiet niemalZze szesciokrotnie, natomiast w przypadku nauk
medycznych i1 nauk o zdrowiu niemalze dwukrotnie. W dziedzinie nauk spolecznych ksztalcenie
realizowane jest na dwudziestu dwoéch kierunkach, a w dziedzinie nauk humanistycznych na
dwudziestu. W naukach $cistych i przyrodniczych osoby uczace ksztalcy si¢c w ramach dziesieciu
kierunkéw, a w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w ramach szesciu. Po jednym kierunku
studidw wystepuje w dziedzinach: nauki medyczne i nauki o zdrowiu oraz nauki o sztuce. Liczba
kierunkéw uruchomionych w poszczegélnych dziedzinach nauki/sztuki tézni si¢ zatem znaczaco
1 moze przyczynia¢ si¢ do wystgpowania réznic w liczbie o0séb uczacych si¢ w danych
dyscyplinach wiedzy.

Osoby ksztatcace si¢ na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji

Spotecznosé osob ksztatcacych sie na poziomie 8 PRK tworza obecnie doktoranci i doktorantki

studiéw doktoranckich (46%) oraz szkoly doktorskiej (54%).

Tabela 4: Osoby ksztalcace si¢ na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (stan na 31 grudnia
2022 roku)

DOKTORANTKI %o DOKTORANCI % SUMA

studia 40 67 20 33 60
doktoranckie

szkota doktorska 38 54 32 46 70
razem 78 60 52 40 130

' Dane dotyczace oferty dydaktycznej podano wg stanu na 31 grudnia 2021 roku.



kobiety [l mezczyzni

54%
67%
studia doktoranckie szkota doktorska
tacznie: tacznie:
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Rycina 10. Rozklad plci 0séb uczacych si¢ na studiach doktoranckich 1 w szkole doktorskiej

W 2021 roku najwickszym zainteresowaniem doktorantek 1 doktorantéw cieszyly sie
dziedzina nauk humanistycznych (38%) i dziedzina nauk spolecznych (36%). Wiedz¢ z zakresu
nauk humanistycznych poglebialo 58,5% kobiet oraz 41,5 % mezczyzn. W dziedzinie nauk
spotecznych liczba doktorantek przewyzszala dwukrotnie liczbe doktorantéw. W naukach
biologicznych ksztalcito si¢ 71% kobiet oraz 29% mezczyzn. Przewaga kobiet (62,5%) zaznaczala
si¢ rowniez w ramach sztuk muzycznych. Jedynie w naukach techniczno-inzynieryjnych proporcja

ta ulegata odwréceniu, poniewaz 82% stanowili doktoranci, a 18% doktorantki.

4. Plan Rownosci Pici: cele i dziatania
4.1 Swiadomosé i edukacja

Cel 1: Zwickszanie $§wiadomos$ci dotyczacej znaczenia réwnosci oraz przeciwdziatanie

nieuswiadomionym uprzedzeniom ze wzgledu na plec

e kampanie edukacyjne poswigcone promowaniu kultury réwnosci, ksztaltowaniu postaw
otwartosci 1 tolerancji, przeciwdzialaniu zjawiskom dyskryminacji, upowszechnianiu
wiedzy pozwalajacej dostrzegaé ztozonos¢ ludzkiej tozsamosci

Grupa docelowa: spolecznosé akademicka i otocgenie UKWV

Wskagnik: liczba kampanii

Jednostki odpowiedzialne za realizace: Petnomocnik Rektora ds. Rownosci Plei
Dziat Promogi i Komunikacyi



Termin realizagi: 2023-2027

szkolenia na temat przemocy 1 dyskryminacji jezykowej oraz znaczenia jezyka
réwnosciowego w kulturze organizacyjne;j

Grupa docelowa: osoby pracujace, kadra kierownicza Uniwersytetn

Wskaznik: liczba preprowadzonych szkoleri oraz liczba 0sob nezestniczacych

Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Dziat Kadr i S3kolenia

Termin realizagi: 2023-2027

szkolenia ~ po$wigcone  zarzadzaniu  réznorodnoscia,  rozwijaniu  umiejetnosci
przywodczych 1 negocjacyjnych z uwzglednieniem potrzeb plci niedostatecznie
reprezentowanych oraz ksztaltowaniu §wiadomych postaw szacunku i wrazliwosci wobec
innych

Grupa docelowa: osoby pracujqce, kadra kierownicza Uniwersytetn

Wskagnik: liczba przeprowadzonych szkoleri orag liczba 0s6b nczestnicgacych

Jednostki odpowiedzialne za realizace: Dziat Kadr i S3kolenia

Termin realizagi: 2023-2027

szkolenia antydyskryminacyjne dla osoéb zatrudnionych (z uwzglednieniem specyfiki
stanowisk)

Grupa docelowa: osoby pracujace, kadra kierownicza Uniwersytetn

Wskagnik: liczba przeprowadzonych szkoleri oraz liczba 0s6b nczestnicgacych

Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Dziat Radr i S3kolenia

Termin realizagi: 2023-2026



Cel 2: Podnoszenie $wiadomosci réwnoéciowe] oraz ksztaltowanie postawy szacunku wobec
réznorodnosci w procesie ksztalcenia

e organizacja obowiazkowych szkolenn dla oséb uczacych si¢ (studentéw, studentek,
doktorantéw, doktorantek) na temat polityki réwnosci pitci UKW, obowiazujacych
procedur antydyskryminacyjnych oraz znaczenia komunikacji rownosciowej

Grupa docelowa: osoby ucgqee sig

Wskagnik: liczba przeprowadzonych szkoleri orag liczba 0s6b nczestnicgacych

Jednostki odpowiedzialne za realizace: Prorektor ds. Studenckich i Jakosci Ksztatcenia
Dyrektor Szkoly Doktorskieg UKW

Termin realizagi: 2023-2026

e analiza i dokumentacja istniejacej oraz tworzenie nowej oferty dydaktycznej zwiazanej
z tematyka plci, w tym seminariéw dyplomowych/magisterskich podejmujacych
problematyke réznorodnosci, wielokulturowosci i (nie)réwnosci plci

Grupa docelowa: osoby ucgqee sig
Wskazgnik: publikacga wynikow analizy oraz biegqce uzupelnianie, prygotowanie sylabusow,
wprowadzenie oferty dydaktyczne
Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Prorektor ds. Studenckich i Jakosei Ksztatlcenia
podstawowe jednostki organizacyjne
Termin realizagi: analiza i dokumentagia — 2024, stworzenie nowey oferty - 2025

e organizacja cyklu imprez otwartych poswieconych réznorodnosci majacych na celu
zrozumienie réznic  kulturowych w  spolecznosci  Uniwersytetu, przeciwdzialanie
uprzedzeniom, zwickszanie wiedzy 1 umiejetnosci reagowania na przejawy seksizmu,
rasizmu, dyskryminacji

Grupa docelowa: spolecznosé akademicka i otocgenie UKW

Wskagnik: liczba gorganizowanych wydarzer

Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Petnomocnike Rektora ds. Rownosci Plci
Dziat Promogi i Komunikaci

Termin realizagi: 2023-2027

e organizacja konkurséow artystycznych, literackich, naukowych dotyczacych zagadnien
zwigzanych z réwnoscia 1 réznorodnoscia
Grupa docelowa: osoby ucgqee sig
Wskagnik: liczba gorganizowanych konkursow
Jednostki odpowiedzialne a realizagie:  podstawowe jednostki organizacyjne
Dziat Promogi i Komunikaci
Termin realizagi: 2023-2027

Cel 3: Popularyzacja zagadnien zwiazanych z problematyka plci w badaniach naukowych

e tworzenie uniwersyteckiej bazy aktywnosci naukowych i popularyzacyjnych zwigzanych
z problematyka plci
Grupa docelowa: spolecznosé akademicka i otocgenie UKWV
Wskagnik: stworgenie bagy: 2024, nastegpnie bieace jej uzupetnianie
Jednostki odpowiedzialne za realizace: Dziat Promogi i Komunikaci
Biblioteka UKW
Termin realizagi: 2024-2027



e prezentacja wynikéw badan oraz upowszechnianie wiedzy dotyczacej problematyki plci
w formie wykladow otwartych dla spolecznosci akademickiej oraz otoczenia
Uniwersytetu

Grupa docelowa: spolecznosé akademicka i otoczenie UKW

Wskagnik: liczba preprowadzonych wykiadow, bieqea prezentagia wynikdw badari i

upowszechnianie wiedzy,

Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Petnomocnik Rektora ds. Rownosci Plei
Prorektor ds. Nauk:

Termin realizagi: 2023-2027

e monitorowanie konkurséw grantowych, stypendiéw, stazy oraz nagréd umozliwiajacych
realizacj¢ badan zwiazanych z problematyks plci
Grupa docelowa: osoby pracujqce, osoby nczqce sie
Wskagnik: biezqcy monitoring, informowanie o mozlivosciach aplikowania
Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Dzial Nanki
Termin realizagi: 2023-2027

e organizacja konferencji naukowych podejmujacych problematyke réwnosci plci
Grupa docelowa: spolecznosé uniwersytecka
Wskagnik: liczba zorganizowanych konferencyi
Jednostki odpowiedzialne a realizage:  podstawowe jednostki organizacyjne
Termin realizagi: 2023-2027

e podejmowanie wspolpracy z innymi uczelniami i instytucjami w celu organizacii
wspolnych konferencji, seminariéw, cykli wykladéw, wymiany dobrych praktyk oraz
innych inicjatyw zwiazanych z problematyka (nie)réwnosci plci

Grupa docelowa: spolecznosé akademicka i otocgenie UKWV

Wskagnik: liczba podjetych inicjatyw kooperacyinych

Jednostki odpowiedzialne za realizacje: Prorektor ds. Rozweju i Wspélpracy
podstaworwe jednostki organizacyjne

Termin realizagi: 2023-2027

4.2 Polityka rtéwnych szans

Cel 1: Stworzenie struktur instytucjonalnych wspierajacych kulture réwnosdci oraz procedur

antydyskryminacyjnych

e utworzenie funkcji Pelnomocnika ds. Rownosci Plci na potrzeby realizacji Planu oraz
opracowanie zakresu kompetencji
Grupa docelowa: spotecznosé akademicka
Wskaznik: utworzenie funkgi Pelnomocnika ds. Rownosei Plei
Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Rektor
Termin realizagi: 2023

e powolanie Rektorskiej Komisji ds. Rownosci Plci
Grupa docelowa: spotecznosé akademicka
Wskagnik: powolanie Rektorskiey Komisji ds. Rownosci Plei
Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Rektor
Termin realizagi: 2023



analiza aktow prawnych oraz okreslenie dobrych i ztych praktyk w zakresie (nie)réwnosci
plci
Grupa docelowa: spotecznosé akademicka
Wskagnik: prygotowanie raportu
Jednostki odpowiedzialne za realizace: Prorektor ds. Finansow i Organizagi
Zespot Radedw Prawnych;
Termin realizagi: 2024

opracowanie Kodeksu Rownosci Plci okreslajacego normy zachowan oraz procedury
wspierajace rownos¢ ze wzgledu na ple¢

Grupa docelowa: spotecznosé akademicka

Wskagnik: opracowanie i publikagja KRP

Jednostki odpowiedzialne za realizace: Petnomocnik Rektora ds. Rownosci Plei

Termin realizagi: 2024

poszerzenie kompetencji Komisji Antymobbingowej w zakresie dostosowania do zasad
przeciwdzialania dyskryminacji
Grupa docelowa: osoby pracujqee i 0soby nezqce sie
Wskaznik: wprowadzgenie Zmian w aktach prawnych dotyczacych polityki antymobbingowe
Jednostki odpowiedzialne za realizace: Rektor
Termin realizagi: 2024

opracowanie i wdrozenie procedury antydyskryminacyjnej uwzgledniajacej sposoby
diagnozowania wszelkich przejawéw dyskryminacji oraz rozpatrywania przypadkow
przemocy ze wzgledu na ple¢, w tym molestowania i molestowania seksualnego
z uwzglednieniem zasady dyskrecji
Grupa docelowa: osoby pracujace i osoby nezqce sig
Wskagnik: opracowanie i publikacja procedury antydyskryminacyjne/
Jednostki odpowiedzialne za realizacje: Komisja Antymobbingowa
Rektorska Komisja ds. Rownosei Plei
Termin realizagi: 2025

opracowanie $ciezki postgpowania dla 0s6b doswiadczajacych dyskryminaciji ze wzgledu
na ple¢ oraz zapewnienie systemu wparcia (m. in. mozliwos¢ porad prawnych
1 psychologicznych)

Grupa docelowa: osoby pracujqee i 0soby nczqce sie

Wskagnik: opracowanie i publikacia wytycznych

Jednostki odpowiedzialne za realizace: Petnomocnik Rektora ds. Pomocy Psychologiczne

Rektorska Komisja ds. Rownosci Plei
Termin realizagi: 2025



Cel 2: Poglebiona diagnoza (nie)réwnosci plci w spolecznosci uniwersyteckiej

e badanie w celu zidentyfikowania dos$wiadczen osoéb pracujacych 1 uczacych sie
dotyczacych (nie)réwnego traktowania ze wzgledu na ple¢ (warunki pracy, kultura
organizacyjna, stereotypy 1 uprzedzenia, zachowania i do§wiadczenia interpersonalne, w
tym zjawiska dyskryminacji: jezyk dyskryminacyjny, przejawy seksizmu, przemoc i
dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, molestowanie i molestowanie seksualne'®)

Grupa docelowa: osoby pracujqee i 0soby nczqce sie

Wskaznik: przeprowadzenie badania i publikaga wynikow

Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Petnomocnik Rektora ds. Rownosci Plei
Prorektor ds. Studenckich i Jakosci Ksgtatcenia

Termin realizagi: 2024

e badanie w grupie kobiet zatrudnionych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych,
badawczych i dydaktycznych w celu zidentyfikowania barier w rozwoju naukowym
1 dydaktycznym
Grupa docelowa: kobiety bedace nancgycielkami akademickini
Wskagnik: preprowadzenie badania i publikaca wynikdw
Jednostki odpowiedzialne za realizace: Petnomocnik Rektora ds. Rownosci Plei
Termin realizaci: 2024

e badanie dotyczace poczucia zachowania réwnowagi miedzy praca/edukacja a zyciem
rodzinnym u kobiet i mezczyzn pracujacych oraz uczacych sie (m. in. opieka nad osobami
zaleznymi: dzie¢mi, osobami starszymi, osobami z niepelnosprawnoscia, samodzielne
rodzicielstwo, specyfika taczenia pracy i edukacji przez osoby uczace sig)

Grupa docelowa: osoby pracujace, osoby nczqce sie

Wskaznik: przeprowadzenie badania i publikaga wynikow

Jednostki odpowiedzialne za realizacje: Petnomocnik Rektora ds. Rownosei Plei
Termin realizagi: 2024

Cel 3: Zapewnienie réwnowagi plci w procesach rekrutacyjnych

e analiza polityki rekrutacji na stanowiska badawczo-dydaktyczne, dydaktyczne, badawcze
oraz w grupach administracyjnej, obstugi 1 biblioteki
Grupa docelowa: osoby ubiegajace sig o prace
Wskaznik: prygotowanie raportu 3 analigy
Jednostki odpowiedzialne za realizacje: Petnomocnik Rektora ds. Rownosei Plei
Dziat Radr i S3kolenia
Termin realizagi: 2024

16 Przez molestowanie rozumie si¢ ,,kazde niepozadane zachowanie, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie
godnosci osoby fizycznej i stworzenie wobec niej zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwlaczajacej
atmosfery” (Ustawa o réwnym traktowaniu, art. 3, pkt. 3). Molestowanie scksualne to ,kazde niepozadane
zachowanie o charakterze seksualnym wobec osoby fizycznej lub odnoszace si¢ do plci, ktérego celem lub skutkiem
jest naruszenie godnosci tej osoby, w szczegdlnosci przez stworzenie wobec niej zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej,
upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery; na zachowanie to moga si¢ sktada¢ fizyczne, werbalne lub pozawerbalne
elementy” (Ustawa o réwnym traktowaniu, art. 3, pkt. 4), w tym niestosowne zarty, komentarze, insynuacje.



e sformulowanie szczegdélowych rekomendacji dotyczacych rekrutacji zréwnowazonej
plciowo z zachowaniem kryteriéw merytorycznych
Grupa docelowa: osoby ubiegajace sig o prace
Wskagnik: prygotowanie rekomendacyi
Jednostki odpowiedzialne za realizace: Rektorska Komisja ds. Rownosei Plei
Termin realizagi: 2024

e wprowadzanie zasady réwnowagi plci (w ramach istniejacych mozliwosci) w komisjach
konkursowych i rekrutacyjnych z zachowaniem kryteribw merytorycznych oraz zasady
rotacyjnego przewodniczenia tym komisjom przez kobiety 1 mezczyzn

Grupa docelowa: osoby pracujace, osoby nczqce sie

Wskagnik: biegqey monitoring i kontrola réwnowagi ptei w komisjach

Jednostki odpowiedzialne za realizace: Prorektor ds. Finansow i Organizagi
Prorektor ds. Studenckich i Jakosci Ksztalcenia
Petnomocnike Rektora ds. Rownosci Plci
podstawowe jednostki organigacyjne

Termin realizagi: 2023-2027

Cel 4: Wspomaganie réwnowagi plci w rozwoju karier naukowych

e monitorowanie danych iloSciowych dotyczacych rozwoju karier naukowych kobiet
1 mezezyzn (stopnie 1 tytuly, stypendia, staze i granty, kierowanie projektami)
Grupa docelowa: osoby pracujace
Wskaznik: staty monitoring danych
Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Prorektor ds. Nanki
Dziat Kadr i S3kolenia
Termin realizagi: 2023-2027

e opracowanie rekomendacji dzialan w celu przeciwdzialania spowalniania karier kobiet na
etapie miedzy doktoratem a habilitacja, a takze rezygnacji z dalszego awansu, w tym
z dazenia do uzyskania tytutu profesora
Grupa docelowa: kobiety zatrudnione na stanowiskach badawezo-dydaktycznych i badawezych
Wskagnik: opracowanie rekomendaci
Jednostki odpowiedzialne za realizacje: Petnomocnik Rektora ds. Rownosei Plei
Prorektor ds. Nauki
Termin realizagi: 2025

e opracowanie programu wsparcia dla badaczek na wczesnych etapach rozwoju kariery
naukowej (upowszechnianie dobrych praktyk, szkolenia, prelekcje, stypendia,
mechanizmy motywujace do sktadania wnioskéw grantowych)

Grupa docelowa: badaczki na wstgpnych etapach rozwopn kariery nankowey

Wskaznik: opracowanie programu

Jednostki odpowiedzialne za realizace: Petnomocnik Rektora ds. Rownosci Plei
Prorektor ds. Nanki

Termin realizaci: 2026



Cel 5: Zachowanie standardow réwnych szans w rozwoju zawodowvm oraz w_obszatrze
wynagrodzen

e diagnoza zréznicowania pod wzgledem plei wynagrodzen 1 dodatkow wsréd oséb
zatrudnionych
Grupa docelowa: osoby pracujace
Wskagnik: sporzadzenie diagnogy
Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Prorektor ds. Finanséw i Organizagi
Dziat Plac
Termin realizagi: 2024

e monitorowanie wynagrodzen i innych $wiadczen we wszystkich grupach oséb
zatrudnionych w celu zachowania réwnych wynagrodzen mezczyzn i kobiet przy ich
réwnowaznych kompetencjach oraz transparentnosci zasad nagradzania i premiowania

Grupa docelowa: osoby pracujace

Wskagnik: staly monitoring

Jednostki odpowiedzialne za realizace: Prorektor ds. Finansow i Organizagi
Dziat Plac

Termin realizagi: 2023-2027

e uwzglednienie rozwigzan zmierzajacych do minimalizowania barier ze wzgledu na ple¢ w
kryteriach rozwoju zawodowego i awansu na wyzsze stanowiska w grupach administracj,
obslugi i biblioteki z

Grupa docelowa: osoby pracujace niebedace nanczycielami akademickini
Wskagnik: opracowanie kryteriow
Jednostki odpowiedzialne a realizace: Ranclerz

Petnomocnike Rektora ds. Rownosci Plci
Termin realizagi: 2025

Cel 6: Zréwnowazony udzial kobiet i mezczyzn w procesach decyzyjnych

e opracowanie zasad zroéwnowazonej (odpowiadajacej strukturze zatrudnienia plci)
reprezentacji kobiet i mezczyzn we wladzach i gremiach decyzyjnych przy zachowaniu
kryteriéw merytorycznych

Grupa docelowa: osoby pracujqce, kierownictwo Uniwersytetu

Wskagnik: opracowanie gasad

Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Petnomocnike Rektora ds. Rownosci Plci
Termin realizagi: 2024

e opracowanie zasad zréwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn w wydarzeniach
organizowanych na Uniwersytecie
Grupa docelowa: osoby pracujace, osoby uczqce sig
Wskaznik: opracowanie asad
Jednostki odpowiedzialne za realizace: Petnomocnik Rektora ds. Rownosci Plei
Termin realizagi: 2025



Cel7: Z

apewnienie rownowagi miedzy zyciem zawodowym /studiami a zyciem atnym

analiza zakresu wsparcia udzielanego osobom pracujacym 1 uczacym si¢ na UKW,
zdiagnozowanie obszarow wymagajacych doskonalenia

Grupa docelowa: osoby pracujqce, osoby nczqce sie

Wskagnik: prygotowanie raportu 3 analizy

Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Rektorska Komisja ds. Rownosei Plei

Termin realizagi: 2024

przygotowanie katalogu metod 1 form wsparcia oséb uczacych si¢ 1 pracujacych
obciazonych obowiazkami opiekuniczymi, w tym oséb samodzielnie sprawujacych opieke
(m.in. sformulowanie zalecen dotyczacych elastycznych form weryfikacji efektow uczenia
sig, pracy zdalnej, zasad udzielania urlopéw 1 przydzielania obcigzen, zapewnienia opieki
instytucjonalnej w okresie przerw w edukaciji)

Grupa docelowa: osoby pracujace, osoby nczqce sie

Wskagnik: prygotowanie i publikacja katalogn

Jednostki odpowiedzialne za realizace: Rektorska Komisja ds. Rownosei Plei

Termin realizagi: 2025

dostosowanie istniejacych regulacji prawnych obowigzujacych na UKW do potrzeb oséb
obciazonych obowiazkami opiekuficzymi
Grupa docelowa: osoby pracujace, osoby nczqce sie
Wskagnik: wprowadzenie nowych regulacyi
Jednostki odpowiedzialne a realizace: Prorektor ds. Finansow i Organizagi
Prorektor ds. Studenckich i Jakosei Ksztatcenia
Termin realizagi: 2026

rozwoj infrastruktury na potrzeby oséb obcigzonych obowiazkami opiekuficzymi (np.
ztobek 1 przedszkole dedykowane osobom pracujacym iuczacym si¢, dostosowanie
akademikéw do potrzeb rodzin)

Grupa docelowa: osoby pracujace, osoby nczqce si

Wskagnik: biezacy rozwdj infrastruktury

Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Prorektor ds. Rozwoju i Wspélpracy

Kanclerz
Termin realizagi: 2024-2027

zwickszenie réwnosci szans osob laczacych prace 1 edukacje (opracowanie katalogu
dzialan wspierajacych podejmowanie aktywnosci zawodowych oraz przedsigbiorczosé
studentek 1 studentow, m. in. sformulowanie zalecen dotyczacych elastycznych form
weryfikacji efektow uczenia sig)

Grupa docelowa: osoby ucgqee sig

Wskaznik: opracowanie katalogn

Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Prorektor ds. Studenckich i Jakosc Ksztalcenia

Dyrektor Szkoly Doktorskieg UKW
Termin realizagi: 2025



4.3 Komunikacja i promocja

Cel 1: Budowa kultury komunikacji uwzgledniajacej jezvk inkluzywny
e opracowanie propozycji uzywania jezyka wrazliwego na pte¢ w komunikacji uczelniane;j
Grupa docelowa: spolecznosé uniwersytecka
Wskagnik: opracowanie i publikacja propogyei
Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Rektorska Komisja ds. Rownosei Plei
Termin realizagi: 2024

e wprowadzenie zasad komunikacji réwnosciowej do proceséw rekrutacyjnych oraz do
polityki informacyjnej Uniwersytetu
Grupa docelowa: spolecznosé uniwersytecka
Wskaznik: wprowadzenie nowych gasad
Jednostki odpowiedzialne za realizace: Prorektor ds. Studenckich i Jakosci Ksztatcenia
Dziat Promogi i Komunikacyi
Termin realizagi: 2025

Cel 2: Polityka informacyjna w zakresie réwnosci plci

e opracowanie zasad informowania spotecznosci akademickiej oraz otoczenia Uniwersytetu
o aktywnosciach naukowych, dydaktycznych 1 organizacyjnych zwiazanych =z
problematyka réwnosci i réznorodnosci

Grupa docelowa: spolecznosé akademicka, otoczenie UKW

Wskaznik: opracowanie 3asad

Jednostki odpowiedzialne za realizace: Dziat Promogi i Komunikagji
Termin realizacgi: 2024

e przygotowanie przewodnika dla os6b nowozatrudnionych w jezyku polskim i angielskim,
zawierajacego informacje o najwazniejszych aktach prawnych i dokumentach na etapie
adaptowania w nowym miejscu pracy, w tym o zasadach polityki UKW w zakresie
réwnego traktowania oraz procedurach antydyskryminacyjnych

Grupa docelowa: osoby nowozatrudnione

Wskagnik: prygotowanie i publikacia prewodnika

Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Dziat Promogi i Komunikaci
Dziat Radr i S3kolenia

Termin realizagi: 2024

e przygotowanie przewodnika dla oséb uczacych si¢ pozwalajacego im zapoznaé si¢
z obowiazujacymi procedurami w zakresie zjawisk dyskryminacji (w tym jezyka
dyskryminacyjnego, przemocy opartej na plci oraz molestowania i molestowania
seksualnego)

Grupa docelowa: osoby ucgqee sig

Wskagnik: opracowanie i publikagia prewodnika

Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Dziat Promogi i Komunikacyi
Dzial Rekrutagi i Spraw Studenckich

Termin realizagi: 2025

e wprowadzenie programu informacyjnego dotyczacego wsparcia 0séb obciazonych
obowigzkami opiekuficzymi (np. prezentacja na stronie internetowej uniwersytetu,
wskazanie w poszczegolnych jednostkach oséb do kontaktu, umozliwienie spotecznosci
akademickiej zglaszania potrzeb w zakresie wsparcia), publikowanie corocznego raportu
na temat Uniwersytetu jako miejsca przyjaznego rodzinie

Grupa docelowa: spolecznosé uniwersytecka
Wskagnik: opracowanie i wprowadzenie programu



Jednostki odpowiedzialne za realizace: Dziat Promogi i Komunikacji
Termin realizagi: 2024

e program informacyjny skierowany do ojcow oraz spolecznosci akademickiej majacy na
celu promowanie podejmowania obowiazkéw opiekuniczych przez ojcow
Grupa docelowa: spolecznosé uniwersytecka
Wskagnik: opracowanie i publikaca programu
Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Dziat Promogi i Komunikaci
Termin realizagi: 2025

Cel 3: Promowanie Uniwersytetu jako przestrzeni rownosci i réznorodnosci

e dzialania promocyjne poswiccone réwnosci, roznorodnosci, inkluzywnosci oraz
przeciwdziataniu dyskryminacji
Grupa docelowa: spolecznosé uniwersytecka
Wskagnik: staly monitoring
Jednostki odpowiedzialne 3a realizace: Petnomocnik Rektora ds. Rownosci Plei
Dziat Promogi i Komunikaci
Termin realizaci: 2023-2027

e uwzglednienie aspektu plci w kampaniach rekrutacyjnych na studia; organizacja kampanii
promocyjnych zachecajacych do podejmowania studiéw I i II stopnia oraz ksztalcenia
w szkole doktorskiej przez kobiety na kierunkach zmaskulinizowanych oraz przez
mezczyzn na kierunkach sfeminizowanych
Grupa docelowa: kandydaci i kandydatki na studia
Wskagnik: staly monitoring
Jednostki odpowiedzialne za realizace: Prorektor ds. Studenckich i Jakosci Ksztatcenia
Dyrektor Szkoly Doktorskieg UKW
Dziat Promogi i Komunikaci
Termin realizagi: 2023-2027

e dzialania promocyjne przedstawiajace Uczelnie jako $rodowisko przyjazne osobom
sprawujacym obowigzki opiekunicze, budowanie wizerunku Uczelni jako pracodawcy
przyjaznego matkom i ojcom

Grupa docelowa: spolecznosé uniwersytecka

Wskagnik: staly monitoring

Jednostki odpowiedzialne za realizacje: Dziat Promogi i Komunikaci
Termin realizagi: 2026-2027

e utworzenie strony internetowej poswigconej réwnosci plci (publikowanie gromadzonych
danych, informowanie o zrealizowanych i planowanych dzialaniach w celu budowy
kultury réwnych szans, informowanie o aktualnych szkoleniach 1 wydarzeniach
zwigzanych z problematyka plci, informacja 1 edukacja na temat zjawisk dyskryminacji 1
polityki antydyskryminacyjnej)

Grupa docelowa: spotecznosé akademicka, otoczenie UKW

Wskaznik: utworgenie strony internetowej i jej aktunalizacja

Jednostki odpowiedzialne a realizace: Dziat Promogi i Komunikaci
Termin realizagi: 2023



5. Plan Réwnosci Pici: implementacja i ewaluacja

Realizacja Planu Réwnosci Plci zostala zaplanowana na lata 2023-2027. W kazdym z trzech
wyréznionych obszaréw — $wiadomo$¢ 1 edukacja, polityka réwnych szans, komunikacja
1 promocja — przewidziano szereg dzialan dlugofalowych, ktérych celem jest osiagniecie efektow
wymagajacych ~ kompleksowego  zaangazowania, inwestowania §rodkéw  finansowych,
przekazywania wiedzy w formie kampanii edukacyjnych, szkolen, wykladéw, tworzenia
1 monitorowania baz danych, transformacji kultury organizacyjnej i polityki informacyjnej. Na lata
2023-2024 przewidziane zostaly uzupelniajace analizy i poglebione diagnozy (nie)réwnosci plci
oraz przygotowanie rekomendacji i dokumentéw wprowadzajacych zmiany. Lata 2025-2026
poswiecone beda kolejnym dzialaniom stuzacym realizacji polityki rownych szans, szczegdlnie
wprowadzeniu procedur réwnosciowych i antydyskryminacyjnych. Informacja, komunikacja
i promocja wpisane sa w realizacje projektu na wszystkich jego etapach. W 2027 r. nastapi
podsumowanie przeprowadzonych dzialan, weryfikacja zalozen Planu oraz sformulowanie
koncepcji ewentualnej kontynuaciji w kolejnych latach.

Plan Rownosci Plei jest projektem o charakterze ewolucyjnym, zatem jego tresci, cele i zadania
moga podlega¢ korektom, modyfikacjom 1 aktualizacjom w trakcie realizacji. Implementacja tego
zamierzenia wymaga stalego monitorowania i ewaluacji na poszczegélnych etapach realizacji.
Oproécz permanentnego monitoringu niektérych danych oraz systematycznych podsumowan
realizacji poszczegdlnych dzialann planowane sa roczne sprawozdania oraz spotkania

podsumowujace implementacje Plann w poszczegdlnych latach.



Plan Rownosci Plei dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na lata 2023-2027 zostal opracowany przez

zespol powotany przez Rektora UKW pismem okélnym Nr 7/2021/2022 z dnia 1 kwietnia 2022

w skladzie:

prof. dr hab. Monika Szczepaniak (Wydzial Nauk o Kulturze) — przewodniczaca,
dr hab. Piotr Siuda prof. uczelni (Instytut Komunikacji Spotecznej i Mediow),

dr Agnieszka Wedel-Domaradzka, prof. uczelni (Wydzial Prawa i Ekonomii),

dr Justyna Spychalska-Stasiak (Wydzial Pedagogiki),

dr Anna Cieslak (Biuro ds. Stopni),

mgr inz. Adam Roézycki (Dzial Nauki).

Zespol pracowal pod nadzorem Prorektora ds. Nauki, prof. dr. hab. Jarostawa Burczyka.

Wstep do Plann opracowala Monika Szczepaniak, Podstawy prawne opracowala Agnieszka

Wedel-Domaradzka.



